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Az Intézkedési Terv MAB Latogato Bizottsag jelentésében megfogalmazott elvarasok, valamint az ESG 2015 dokumentumban meghatarozott stan-

dardok mentén felépitve tartalmazza az elvégzendd mindségfejlesztési feladatokat, azokhoz hatariddt és felelost rendelve.

nossaganak novelése.

mar zajlik. Az egyetemi és kari

ESG standard MAB javaslat / Célkittizések Feladat Felel6s Hataridé Feliilvizsgalat

Az IFT és a dékani programok | A mindségfejlesztési koncepcid ki- | Rektor 2024 Q4 Rektori ciklushoz
Osszehangoldsa, mindségfejlesz- | alakitdsdval biztositjuk az egye- kotédéen
tési koncepcid kialakitasa, minG- | temi és dékani programok Ossze-
ségcélok feliilvizsgdlata, a mind- | hangolasat. A stratégiai célok meg-
ségcélokhoz rendelt indikator- | hatarozasanak és nyilvanossagra
rendszer kialakitasa. hozasanak rendszerét a koncepcid-

ban rogzitjiik.
Mindségbiztositasi feladatkorok | Mindségmenedzsment Kézikonyv | Rektor, Oktatasi | 2024 Q2 évente
kiegyensulyozott = meghataro- | kidolgozdsa, mely pontosan rogziti | rektorhelyettes
zadsa a szervezeti egységek sza- | a mindségbiztositasi feladat- és fe- | és mindségbiz-
mara. leldsségi koroket egyetemi és kari | tositasi felels

1.1 Min&ségbiztosi- szinten.
tasi politika A dokumentaltsag erdsitése, a | A kiilonbozé szabalyozok miiko- | Oktatasi rektor- | 2024 Q2 évente
dokumentacios rendszer alapko- | dési tapasztalatainak attekintése és | helyettes és mi-
vetelményeinek megteremtése, a gyakorlattal valé harmonizacidja, ndségbiztositasi
il}et:/e a kiszémithat(’?an is,mét- annak egyszerusitésére torekedve. felelGs,
16d6 folrya’n:latok szabalyozd ele- A Mindségmenedzsment Kézi- Kari Mingség-
mekbe épitése. Kénvvben  toegitd . biztositasi  Bi-
onyvben rogzitésre keriilnek a )

- twax e . . | zOttsagok

ciklikusan ismétléd6 mindségbiz-

tositasi tevékenységek.
A minGségbiztositasi tevékeny- | Egységességre torekvo egyetemi és | Mindségbiztosi- | 2025 Q1 évente
Ség étléthat(')ségénak és l’lyﬂVé- kari honlap struktirdk kialakitisa | tasi feleld6s és
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honlapokon a mindségbiztositassal
Osszefliggd tudnivalok és tevé-
kenységek transzparensen elérhe-
tové valnak.

Kommunika-
ciés Igazgatd-
sag,

Dékanok és a
Kari

biztositasi  Bi-

Mindség-

zottsagok
A mindségiranyitasi rendszer- | Mindségbiztositasi Bizottsagok 1ét- | Kari dékani ve- | 2024 Q1 évente
ben erdsiteni kell a dontéshoza- | rehozasa minden Karon, miikodé- | zetések
taltol fuggetlen értekeld, elemz6 | siik pilléreinek kialakitésa.
és javaslattev$ egységeket mind
egyetemi, mind kari szinten.
A képzések monitorozdsanak in- | A gyakorlatok felmérése megtor- | Mindségbiztosi- | 2023 Q4 kétévente
tézményi és kari szint(i gyakorla- | tént. tasi felelds
tainak felmérése.
ESG1.2és 1.9 Akép- | A szakbizottsagi miikddés meg- | A szakbizottsagokra vonatkozé | Oktatési rektor- | 2024 Q3 kétévente
zési programok kiala- | ergsitése. szabalyozok aktualizalésa, konzul- | helyettes
kitasa es jovaha- tativ testiileti miikodésiik megerd-
gyasa/folyamatos fi- sitése.
gyelemmel kisérése
és rendszeres értéke- | A képzésekre vonatkozo értéke- | Egyetemi stratégia kidolgozasa a | Oktatasi rektor- | 2025 Q1 Otévente

lés

lések, elemzések, eredményes-
ségi mutatok korének feliilvizs-
galata a nyilvanossag szempont-
jainak figyelembevételével.

nyilvanossagra hozando és a belsd
felhaszndldst elemzések korére.
Indikatorok, eredményességi mu-
tatok meghatarozasa.

helyettes




ESG 1.3 Hallgatokoz-
pontd tanulds, tanitas
és értékelés

Az oktatasmoddszertani jo gya- | A jo gyakorlatok Osszegytijtésére | Oktatdsi rektor- | 2024 Q1 Folyamatos, két-
korlatok intézményi és Kkari | alkalmas online feliilet kialakitasa. | helyettes és Mi- évente attekintés
szintii felmérése és elterjesztése. | A j6 gyakorlatokbdl tematikus | nOsegbiztositasi

gytijtemény létrehozésa az Egye- | felelos,

temi honlapon. Kari Min0ség-

A hallgatokoézpontt tanulds, tani- bizto§1’tési Bi-

tas és értékelés tertileteire vonat- zottsagok

kozd szakteriiletenkénti tapaszta-

latok Osszegzése és elterjesztése az

Egyetemen.

Elterjesztésiikhoz  kapcsoloddan

félévente  egyetemi  oktatdsi

workshop szervezése.
Moddszertani tdmogatd szerve- | A képzési feladatokat ellatd szer- | Oktatasi rektor- | Kijelolése | haromévente  a
zeti egység kijelolése. vezeti egységek miikodésének, ka- | helyettes 2024 Q2, miikodtetéstsl

pacitasainak, kompetencidinak fel- mtkodte- | kezdve

tarasat kovetlen, javaslattétel a tés

modszertani tdmogatd szervezeti 2025 Q3

egység mikodtetésére vonatko-

zoban.
A ESG 1.3. sztenderdhez kapcso- | A szakbizottsdgok hallgatokoz- | Oktatasi rektor- | 2024 Q3 évente

16d6 mindségfejlesztési, mind-
ségbiztositasi feladatok (intéz-
ményi és kari szintli) meghatdro-

zasa.

pontu tanulasi folyamatokat tamo-
gatd képzési programelemekkel,
programokkal kapcsolatos tapasz-
talatainak Osszegyftijtése és elter-
jesztése (pl. rugalmas tanulasi ut-
vonalak tervezésének gyakorlata;

helyettes
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online tanuldstdmogatd platfor-
mok hasznalata).

A tanulds-tanitds folyamatainak
fejlesztését és a hallgatok értékelé-
sének intézményi valamint kari fel-
adatait egyértelmtsiteni a vonat-
kozd szabalyozdk feliilvizsgalata-
val egytitt.

Rendszeres hallgatdi visszajelzési
mechanizmusok kidolgozasa és al-
kalmazasa.

Az oktatdk képzése és fejlesztése a
hallgatokozpontu tanulas tdmoga-
tasanak és értékelésének moddsze-
reiben és gyakorlataiban. A tanszé-
kek, mint gyakorlatkozosségek
szerepének elemzése.




ESG 1.4 A hallgatok
felvétele, el6rehala-
dasa, tanulmanyaik
elismerése és a képe-
sités odaitélése

A hallgatoi életut kovetés eszko-
zeinek intézményi és kari szint(
felmérése, a MinGségmenedzs-
ment szabalyzat vonatkozd rész-
ének figyelembevételével.

A Kézikonyv létrehozasa utan fel-
mérésre kerlilnek a jelenleg hasz-
nalt eszkozok, melyek elterjesz-
tésre kertilnek a szervezetben.

A hallgatok elérehaladasat és mo-
bilitasat segit6 eszk6zok, gyakorla-
tok rendszerének feliilvizsgalata és
tovabbfejlesztése az Egyetemen. A
hallgatdi életutkovetés indikatorai-
nak meghatdrozadsa és rendszeres
mérése, visszacsatolasuk a fejlesz-
tésekbe.

Oktatéasi rektor-
helyettes

Felmérés
2024 Q3

Rendszer
kialakitasa

2024 Q4

A ESG 1.4. sztenderdhez kapcso-
16d6 mindségfejlesztési, mind-
ségbiztositasi feladatok (intéz-
ményi és kari szint(1) meghataro-
zasa.

A vonatkozd szabalyzatok atvizs-
galasa, és sziikség szerinti aktuali-
zalasa.

A felvételi kovetelményeket a fel-
vételi szabdlyzat rogziti. Az elGre-
haladds monitoring rendszere ki-
alakitds alatt all. A tanulmanyok el-
ismerésének és a képesités odaité-
lésének rendszerében tovabbi hall-
gatdkat tdmogatd mechanizmusok
kiépitése és transzparenssé tétele
sziikséges.

Oktatasi rektor-
helyettes

2024 Q4

évente

Bemeneti kompetencia mérési
eszk0zok feltardsa, tdmogatas a

A bemeneti kompetenciamérés le-
het6ségeinek vizsgalata.

Minéségligyi
Bizottsag

Informacid-
gyljtés  és
fejlesztés




karok szdmara kompetencia mé-
rési eszk6zok alkalmazasahoz.

Versenytars
benchmarking.

intézményeknél

elinditasa
2024 Q3

Bevezetés
2025 Q3




ESG 1.5 Oktatok

A teljesitményértékelési gyakor- | A felmérés megtortént, az eredmé- | Oktatasi rektor- | 2023 Q4
latok felmérése €és megosztasa. | nyek a Mindségiigyi Bizottsag ke- | helyettes és mi-
retében keriilnek megosztasra. | NOsegbiztositasi
(TER illetéleg a kétévenkénti koz- | felelos
alkalmazotti mindsités)
A teljesitményértékelés rendsze- | A Humanpolitikai Szabdalyzat rog- | Rektori ~ Kabi- | Feliilvizs- | évente
rének transzparens leirdsa, koz- | ziti a teljesitményértékelés rend- | netfénok galat 2024
zététele. szerét, annak szempontjait és pon- Q2
tos eljarasat rektori-kancelldri ko-
z0s utasitas foglalja magaba.
A szabalyozo feliilvizsgalatat és
gyakorlattal valé harmonizaciojat Kozzététel
elvégezziik. 2024 Q4
A teljesitményértékelési rendszer
transzparens kozzététele.
Az oktatok véleményének visz- | Rendszeres elégedettségmérés az | Rektor és mind- | elégedett- | haromévente
szacsatoldsara nincs egységes el- | oktatok korében. ségbiztositasi ségmérések
jaras, ennek intézmenyi szintd Javaslattételi rendszer bevezetése felelds 2024 Q4,
bevezetése javasolt. az uj honlapon. Javaslatté-
teli rend-
szer 2025
Q1




A nem tandri végzettséggel ren- | A szakmai, nyelvi, modszertani, | Oktatasi rektor- | 2024 Q2 folyamatos
delkezd kolleégak atgondolt, egy- | pedagdgiai belsd tovabbképzési | helyettes a M-
masra €pul6 pedagogiai, mod- | rendszer kidolgozas alatt all. szaki Pedagogia
szertani képzésének kidolgozasa Tanszék és Ide-
és bevezetése. gen Nyelvi Koz-
pont bevondsa-
val
A mentorrendszer kiterjesztését | Megvizsgaltuk a lehet6ségét, az 2023 Q4
a felsobb éves hallgatokra. Egyetem nem kivanja kiterjeszteni
a felsébb éves hallgatokra a men-
torrrendszert.
ESG 1.6 Tanulastamo- | _
gatés és hallgatoi ESZI-HSZ -hez tartozo feladatok | A mérési és értékelési rendszer ki- | ESZI igazgatd 2024 Q2 évente

szolgdltatasok

esetében transzparens mérési és
értékelési folyamatok kialaki-
tdsa, melyek a szolgaltatdsok
ESG szerinti mindségbiztositasi
kovetelményeinek megfeleltet-
hetdk.

dolgozas alatt 4ll.

A miikodési alapadatok 0sszegytij-
tésre és rendszeresen publikdlasra
kertilnek.




ESG 1.7 Informacio-
kezelés

Az adatgytjtési korok pontos
meghatdrozasa mellett sziiksé-
ges szabalyzati szinten rogziteni
azok gyakorisagat és elemzésiik,
illetve az elemzések eredményeé-
nek visszacsatolasanak és kozzé-
tételének rendjét.

A Mindségmenedzsment Kézi-
konyvben rogzitésre kertil a keret-
rendszer. Az adatgytjtési korok
meghatarozasa mellékletét képezi
a Keézikonyvnek.

Oktatéasi rektor-
helyettes,

Dékanok

2025 Q1

Otévente

Az oktatok, kutatok véleményeé-
nek gytjtésére az intézménynek
anonim eljarast kell kidolgoznia.

Lasd 1.5 standardnal rogzitettek.

Az intézménynek torekednie
kell arra, hogy az adatgyfijtése-
ket tényleges elemzések is koves-
sék, melyek a dontéshozok ré-
szére ajanlasokat fogalmaznak
meg.

Lasd 1.2 és 1.9 standardoknal rog-
zitettek.

A hallgatdk, az oktatdk és a nem
oktatd munkavallalok intenziv
bevondsa az adatok szolgaltata-
saba és elemzésébe, valamint a
kovetd intézkedések tervezé-
sébe.

Széleskorti bevonodast tesznek le-
hetévé a szakbizottsagok, kiilon-
b6z8 kari és egyetemi foérumok,
tanszéki értekezletek, vezetdi érte-
kezletek. A folyamatokban érintett
személyek aktiv bevondsat tovabb
erdsitjiik.

A fenti féorumokon sziileté donté-
sek transzparensé tételének rend-
szere kialakitas alatt all.

Oktatéasi rektor-
helyettes,

Dékanok,
Szakfelel6sok

2025 Q4

kétévente
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A hallgatokhoz, illetve munka- | A teljes kor(i honlapfejlesztés fo- | Rektor, Kom- | 2025 Q1 évente
tarsakhoz eljuttatandé informa- | lyamatban van. munikacios
ci6k strukturaldsa, dsszehangolt | Az elérheté informécik kore feliil- | 18228atosag,
formaban torténé kommunikaci- | yizsgglatra keriil. Dékanok
oJa- Ajanlas megfogalmazasa a kari
honlapok alap strukturdjanak és
tartalmi elemeinek megjelenteté-
sére.
Az atlathatosag érdekében olyan
honlap struktarat kialakitani, Informa-
mely karokon ativelve a legfon- ciok  koré-
tosabb teriileteken — képzeési in- | A teljes korti honlapfejlesztés fo- nek megha-
formaciok, miné’ségbiztosités - ]yamatban Van,Ahon]apon megje- RektOlf, Kom- tarozasa
munikdacios évente
azonos. lend informaciok korének megha- L, 2024 Q2,
— . L, Igazgatosag .
Az egyetemi és kari oldalak tar- | tarozasa. honlapfej-
; s ; o lesztés
ESG 1.8 Nyilvanos in- talmanak feliilvizsgalata, a lin
formaciok kek és az informdciok aktualit- 2025 Q1
sanak ellenérzése.
A mindségbiztositasi tevékeny- | A teljes korti honlapfejlesztés fo- | Oktatasi rektor- | Ajanlas évente
ség lathatova tétele mind kari, | lyamatban van. helyettes és megfogal-
mind egyetemi szinten, és bévi- | A nyilvanosan elérhetd elemzések Kommunika- mazasa
teni a nyilvanosan elérhetd elem- | &g tartalmak korét feliilvizsgaljuk, ciés Igazgatosag | 2024 Q2
. . iy e . honlapfej-
zések, tartalmak korét. majd ajanlast készitlink minden ,p )
i ) o lesztés 2025
szervezeti egységre kiterjedGen. Q1
Az mindségiranyitasi rendszer | Az egyes szervezeti egységeknél az | Dékanok, Tan- | folyamatos | Folyamatos,

kiépitésénél torekedni kell az

indokolt ~ mindségmenedzsment

székvezetok
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egyes kari irdnyitasi rendszerek,

rendszerek kiépitése a kiilonb6zd

Haromévente fe-

specidlis mindségiligyi szabva- | iranyitasi struktarak, szabvanyok, lilvizsgalat
nyok, standardok figyelembevé- | standardok  figyelembevételével
ESG 1.10 Rendszeres | telére. torténik.
kiilsé mindsegbiztosi- | A kiils6 fél 4ltali mindségbiztosi- | A nemzetkozi akkreditaciok lehe- | Nemzetkozi folyamatos | Folyamatos, ha-
tas tasi tevékenységekbdl szarmazé | téségeinek vizsgélata. rektorhelyettes romeévente felil-
jogyakorlatok detektalasat és és Dékanok vizsgalat
azok megosztdsa intézményi
szinten.
Indokolt a K+F+I tevékenységek | Stratégia készitése a K+F+I tevé- | Tudomanyos és | 2026 Q4 otévente
intézményi szinti Osszehango- | kenységek 6sszehangolasara. innovacios rek-
l4sa. torhelyettes,
FIEK
Az intézmény szakmai
Javasolt intézkedési terv kidol- | Stratégia készitése a magyar | Tudomanyos és | 2026 Q4 otévente

tudomanyos tevé-
kenysége

gozasa az oktato-kutatd utanpot-
las bazisat jelentd magyar nyelvi
doktoranduszok doktori kép-
zésre torténd jelentkezési moti-
vacidjanak erdsitésére.

nyelvii doktoranduszok jelentke-
zési motivaciojanak novelésére.

innovaciés rek-
torhelyettes
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