Motivacios levél

Vezetbi osszefoglalo

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2022. november 30-an péalyazatot hirdetett a
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) kancellar (magasabb
vezetd) munkakor betoltesére.

Mint volt BME di&k, jelen helyzetben szivesen éllitanam az Alma mater, és a magyar
felsboktatas szolgalatdba tobb, mint 20 éves vezet6i tapasztalatomat, a
versenyszféraban, a kozszféraban, kozigazgatasban és civil szféraban szerzett
ismereteimet, mindezt az egyetem és a mindségi felsGoktatdas Ugye iranti
elkotelezettsegemre alapozva.

Kiemelkedé értéket latok abban, hogy az egyetem kiildetése és személyes kildetésem
harméniaban all egymassal. Szemeélyes kildetésemet az alabbiak szerint
fogalmaztam meg:

,Munkam soran kiemelkedd tarsadalmi értéket teremté szervezeteknek szeretnék
segitségére lenni tudasom és tapasztalatom atadasaval, és hozzajarulni a szervezet
hatékonysagahoz és eredményességéhez.”

Eddigi palyafutdsom sordn sok tapasztalatot szereztem nagy szervezetek
vezetésében, ezen a téren vagyok a legeredményesebb. 17 évig dolgoztam a
versenyszféraban, a szervezetirdnyitasrol ezen idészak alatt tanultam a legtébbet.
Ezen id6szak els6 11 évét az Ericsson multinaciondlis vallalatcsoportnal toltéttem, és
a svéd munkakulturat és annak hatékonysagat sajatitottam el. A KFKI
szamitastechnikai csoportban ezutan egy teliesen mas szervezeti kultGraval
talalkoztam, ami a hatékonysag szempontjabdl szintén rendkivil tanulsagos volt.
Ennek a folyamatnak a lezarasat, és egyben az eredményesség bizonyitékat a 2006-
os Magyar Telekom akvizici6 jelentette.

A Semmelweis Egyetemen operativ figazgatdként, ezutan pedig Szentendre Varos
polgarmesterekent f6 célom a versenyszféraban elsajatitott szemlélet és modszerek
adaptélasa és alkalmazéasa volt az adott intézményi kornyezetben. A Semmelweis
Egyetem operativ féigazgatoi pozicidja a jelenlegi kancellari rendszer el6djeként
létrehozott feladatkdr volt, igy van mar tapasztalatom egyetem miikodtetési,
gazdalkodasi teriileten. A legnagyobb kihivasnak a véaltozas menedzsmentet tartom,
ugyanis ezek a szervezetek méretlkbél és hagyomanyaikbdl fakadoan nehezen
valtanak iranyt, szemléletet és miikodésmadot.

Eddigi tapasztalataim alapjan meggy6z6désem, hogy a szervezetek iranyitasanak
hatékony eszkdzei univerzalisak.

Mindezt a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem szempontjabdl azért
tartom fontosnak, mert ahogy az kidertl az Intézmény Fejlesztési Tervbél, a Magyar
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Akkreditacios Bizottsdg szamara késziilt onértékeléshbdl, és mas, stratégiai
dokumentumokbol, az egyetem a felsGoktatasi tevékenységen kivil jelentés kutatasi,
ipari egyuttmiikodési, gazdasagi tevékenységet folytat, ezeért mikodése komplex,
részben vonatkozik ra az allamhaztartasi keretrendszer, ugyanakkor egyes elemeiben
jellemz& ra a vallalati, piaci mikédés is. Ennek a komplex mikodésnek a
fejlesztéséhez jelent6sen hozzdjarulhat az a tapasztalatom, amit a kdlonb6z6
agazatokban szereztem.

Részletes fejlesztési elképzelések

A kancellari feladatkor ellatasa szempontjabdl elsédleges szempontnak tartom a
fenntartoval és az egyetem felsGvezetésével kialakitanddé magas foku egytttmikodest.
Kiemelt jelent6séggel szlkséges foglalkozni a Kormanyzat altal meghatarozott
stratégiai célok teljesitésével, Magyarorszag versenyképességének novelesével,
amelyhez a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, mint a miszaki
felsGoktatas zaszldshajoja, hozza tud, és hozza kell, hogy jaruljon. A mindsegi oktatas
és kutatas mellett, az innovacios potencial novelése, az ipari egylttmikodések, a
KKV-k tdmogatésa, spin-off vallalkozasok létrehozasa, a szabadalmak szamanak
novelése ezért fokuszban kell, hogy alljon. A versenyképességi, stratégiai célok
fokuszba helyezésével a hosszutava fenntarthatosag is javul, tekintettel arra, hogy a
versenyképesség gazdasagi szempontbdl is kifizetddo.

Kancellari feladatnak tekintem annak vizsgalatat, hogy az ipari egylttmikodések, és
a vagyongazdalkodas szempontjabol az egyetem meglévé megallapodasai
mennyiben érték-aranyosak, és milyen médon lehet névelni az egyetem részesedesét
ezen megallapodasok keretében, vagy akar Uj megallapodasok létrehozasaval. A
megallapodasoknak, egylttmlikodéseknek minél inkdbb ,nyer6-nyer6” elven kell
miikodnilik, ami konkrétan, a gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyetem pénzigyileg is
ki kell, hogy aknazza unikalis oktatasi, tudomanyos és innovacios képességében rejlé
potencialt.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy az oktatds és kutatas prioritasainak
felallitdsakor a ,fej6s-tenén” elvet kellene kdvetni, hiszen az egyetem nem for-profit
gazdasagi tarsasag, de tudatdban annak, hogy az ipar szamara milyen jelent0s érteket
teremt a BME, a vallalatokndl keletkez6 gazdasagi haszon a BME
fenntarthatosagahoz is jelentésen hozzajarul, és ezt a tovabbiakban még lehet fokozni.

Kiemelten sziikséges foglalkozni a szervezeti struktdraval, a menedzsment matrix
jellegével, és az ebbél fakadd sajatossagokkal. Jelen mikodeési strukturaban az
akadémiai és mukodtetési agak egymas mellé rendeltek, a rektori-kancellari
felallasban lényegében kettds vezetés valdsul meg. Hangsulyozni szeretnem, hogy
egymas mellé rendelt, egymassal egylttmikddésben allo poziciokrol van szo,
ugyanakkor az egyetem alaptevékenységét (oktatoi, kutatdi, fejlesztsi és innovacios
munka) a rektor iranyitja, a kancellaria pedig a mikoddés feltételeit, szervezeti felépites



és folyamatok hatékonysagat, a gazdalkodas eredményessegét hivatott biztositani.
Vallalati terminolégiabdl kdlcsondzve a kifejezéseket, a rektor iranyitia a ,core
business’-t, a kancellar pedig a ,shared service center’-t.

Fentiekben vazolt elvek mentén szikségesnek tartom a jelenlegi folyamatok,
adminisztracio, karok kozotti egységesseg/széttagoltsag vizsgalatat, az egyes
szervezeti egysegek bevonasaval. Ez alapjan cselekvési tervet tervezek felallitani az
egysegesebb  mU(kodési keretek kialakitasara, a folyamatok esetleges
felllvizsgalatara, oly modon, hogy azok minél egyszer(ibbek legyenek, és a lehet6é
legkisebb adminisztracids terhet jelentsék a torvényi-jogszabalyi keretek betartasa
mellett. Hangsulyt szeretnék fektetni a szubszidiaritds elvének érvényesitésére a
szervezeten belll, azaz a dontési kompetenciak, hataskorok, jogkérok delegalasat a
hierarchiaban arra a szintre, ahol arra az alaptevékenység ellatasa szempontjabol
szUkség és lehetbéség van.

A Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem koéltségvetésének egy része
kotott, keves mozgastérrel, ugyanakkor az egyetem rendelkezik szabad felhasznalasu
forrasokkal, valamint tartalékkal (koltségvetési maradvannyal), és olyan sajat
bevetelekkel (ipari egylttmikodésekbdl, gazdasagi tevékenységbél, palyazati
forrasokbodl), amelyek az allami normativan és tamogatason felll lehetévé teszik, hogy
az egyetem stratégiai fejlesztéseket hajtson végre.

Ezek kozott a jelen gazdasagi helyzetben abszolut prioritdsa van az energetikai
beruhazasoknak. Az egyetem sajat szakembereinek bevonasaval szikséges
megvizsgalni a lehetséges energetikai korszer(sitéseket (pl. ablakcserék,
szigetelések, megujuld energiaforrasok, tovabba a levegé vagy a Duna vizébdl
nyerhetd hdenergia hasznositasat a flitési rendszer atalakitasahoz), és ezek kozott a
megtértlési szempontok alapjan meghatarozni a konkrétan kivitelezhetd
fejleszteseket.

Korabbi tapasztalataim alapjan, és az IFT dokumentum ismeretében sziikségesnek
tartom a fokuszterlletek és prioritdsok meghatarozasat, egy kozos, stratégiai cél-
rendszer meghatarozésat, amelyet a Kormanyzat, valamint a BME felsGvezetése, és
Szenatusa is elfogad és tamogat. Ez alapjan, javaslom és kezdeményezem egy olyan
megvaldsitasi modszertan bevezetését és alkalmazasat, amely a fokuszba helyezett
stratégiai célok elérését tdmogatja. llyen mddszertan pl. a Franklin Covey altal
kifejlesztett 4DX (Four Disciplines of Execution), amelyet a Szentendrei
Onkormanyzatnal sikeresen alkalmaztunk.

Egy ilyen, az eredményesseget tdmogatd mddszertan bevezetésének eldnyei:

Fokuszba helyezi a létfontossagu célokat, a szervezet minden szintjén. Biztositja a
rugalmassagot, mivel a cselekvesi terv adaptiv, a mai, gyorsan valtozd kérnyezethez
képes hétrél-hétre alkalmazkodni. Bevonja a munkatarsakat, és noveli
elkotelez6désiiket a stratégiai célok megvalositasa irant. A modszertan kovetkezetes
alkalmazasa eseten kialakul egy k6zds nyelv, terminologia, amelyet a vezeték és a
munkatarsak is értenek és hasznalnak. A napi munka, az elkerilhetetlen ,forgoszél”
mellett is biztositott a fokuszba helyezett stratégiai célok megvaldsitdsahoz sziikséges
erbforrasok allokalasa.



Vezet6i munkam soran az alabbi alapelvek mentén tevékenykedem, és ezt latom
célszerlinek az egyetem mikddése szempontjabdl a jovében:

- megbizhatosag, atlathatésag

- eredményesség, professzionalis mikodés

- hatékonysag, ugyanakkor a blrokracia szikséges minimumon tartasa, az IFT-
ben is megfogalmazott ,e-Egyetem” koncepcio tovabbvitele, megvaldsitasa

- rugalmassag

- problémamegoldas

- az alaptevékenység és bels6 szolgaltatdsok viszonyrendszerének
meghatarozasa, egyértelmisitése; szolgéltatdi szemlélet erGsitése

- bizalmi légkor erdsitése

Az egyetem mUikodtetésének egyik legdsszetetteb feladatanak tartom az infrastruktara
és a humanertforras fejlesztésének parhuzamossagat. Egyszerre kell egy sok
épulletbdl allo, tobb szaz fés el6adotermeket, kisebb szeminariumi tantermeket,
irodakat, specidlis laboratoriumokat, kollégiumokat magaba foglald infrastruktarat
mUikodtetni, a jov6 igényeihez illeszkedve azt fejleszteni Ggy, hogy a tarsadalom é€s a
fenntartd igényeit is szem elétt tartsuk, mikdzben meg kell érizni, és fejleszteni kell azt
a humaneréforrast, ami nélkliil a BME nem tudna egyetem lenni.

A BME évtizedek ota az allami tamogatast meghalado palyazati és vallalkozasi
bevételeket realizal. Ennek kulcsa egyrészrél a sokrétl, szamos kilonb6z6 szakmai
terlileten tevékenykedd, 71 tanszékbdl alld szervezeti struktira, valamint az oktatok-
kutatok anyagi motivalasa a sajat, egyetemi bevételek megszerzésére és az
egyetemen torténé felhasznalasara. Ezt a potencidlt szliikséges a jovében még jobban
kihaszndlni, az ehhez szikséges szervezeti, anyagi, személyi feltételeket
tovabbfejleszteni.

Ennek elérése érdekében fontosnak tartom a folyamatos, napi szintd kommunikaciot
és a dontések egylttes el6készitését az akadémiai vezetessel.

Ugy is, mint ex-polgarmester, de féképp a BME érdekeit szem elétt tartva azt
gondolom, hogy erésiteni érdemes az egylttmdikddést a XI. kerllet bnkormanyzataval,
az egyetemi campus és a torténelmi campusudvar megnyitasa tekintetében. A BME
koral formalodik egy Uj egyetemvaros, amely kitind oko-szisztémat hoz létre, ezért
ezeket az egylttmiikddéseket a tars egyetemekkel erdsiteni szeretném.



Zarszo

A 240 éves Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, 0sszhangban
Magyarorszag Kormanyanak stratégiai célkitlizéseivel, eldl kivan jari a legmagasabb
szintl, nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes miszaki felséoktatasban, az orszag
innovacios potencialjanak novelésében, és a fenntarthatdosagban.

Mindezekhez szivesen jarulnék hozza az elmult 32 évben szerzett szakmai
tapasztalatomat, tudasomat, szakértelmemet, elkdtelezettségemet felhasznalva. Ugy
gondolom, hogy a feladatkér, a kihivas, valamint a masik oldalon sajat tudasom,
kepessegeim, eréforrasaim ebben a feladatkorben oOsszeillenek, és mindezt a
fenntarto, az egyetem vezetése, munkatarsai és hallgatéi javara kamatoztatni tudom,
ezért bizom a palyazatban foglalt pozicié elnyerésében.

Szentendre, 2022. december 13.
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